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PREMESSA il )
Dall'anno 2013, al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'ente, l'articolo 169 comma 3-
bis del D.lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.L. 174/12 nel testo integrato dalla legge di conversione n.
213/12, ha previsto che il Piano Esecutivo di Gestione, deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e
con il documento unico di programmazione, unifichi organicamente il Piano Dettagliato degli Obiettivi con il
piano della performance previsto dall'art. 10 del d.lgs. 150/09.

Il Piano della Performance € un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato
dal Decreto Legislativo n. 150/2009 (Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui,
coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare, valutare e
rendicontare la performance dell’Ente.

Per performance si intende qui un insieme complesso di risultati quali la produttivita, 'efficienza, I'efficacia,
I'economicita e l’app]icazione e l’acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel
tempo della quahta dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e strumentali. La performance
organizzativa, esprime la capacita della struttura di attuare | programml adottau dall’Ente la performance
individuale'rappresenta' il contributo, reso dai smgoh al fisultato..

I1 Piano degli Obiettivi ‘é ufl docurhéﬁtof pfogfammatico, che in'dividﬁa ’glif indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi dellEnte e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione delle prestazioni dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli enti
pubblici devono provvedere in materia di tutela della trasparenza e dell'integrita e di lotta alla corruzione e
allillegalita. Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente l'operato delle
Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno da
parte degli enti ed ¢, quindi, necessario che siano opportunamente valorizzate anche nell’ambito del ciclo di
gestione della performance

Con Deliberazione n. 16 del 26.07.2022 il Comune di Cefala Diana ha approvato il bilancio di previsione
2022/2024.

L’art. 1, comma 775 della legge 29/12/2022 n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per 'anno
finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale, Serie
generale n. 303, Supplemento ordinario n. 43 del 29 dicembre 2022), ha differito il termine per ’approvazione
del bilancio di previsione degli enti locali 2023-2025 al 30 aprile 2023 ed ha contestualmente autorizzato fino
a tale data l’esercizio provvisorio.

Con Decreto del Ministero dell'Interno del 28 Luglio 2023 ¢ stato differito al 15 settembre prossimo il
termine per Papprovazione del bilancio di previsione 2023/2025 da parte degli enti locali, secondo quanto

prevede l'articolo 151, comma 1, del Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli ent locali;

Si segnalano le novita normative introdotte in materia di PIAO:
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SParth6} ec: 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita
e’ orgamzza21one (PIAO) che assorbe una serie 'di p1an1 e prograrnrm gia! prewsn dalla. normativa. - in
particolare: 0G0, com ] :
- il Piano della. performance Hisect fone, dehberar : b ronn i bk i

- il 'Piano Triennale per la: Preven21one della Corruz1one P la Trasparenza

#il Piano lorganizzativo.del lavoro. agile; Pl das. 15

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale;

quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.A'A. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano ha durata triennale; viene aggiornato annualmente e definisce:

h) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo: 10~ del decreto. legislativo - 27: ottobre 12009, 'n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale at rrsultau della performance orgamzzatlva

1) la strategm di gesuone del caprtale umano e di svﬂuppo orgamzzatlvo anche mediante 11 ricorso al lavoro
agile, e gli obiettivi formaUVl annuali e plunennah ﬁnahzzau ai processi di pianificazione secondo le logiche
del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e managenah e all'accrescimento culturale e dei titoli di
studio del personale correlati all'ambito d'i unplego e alla progressione dl carriera del personale;

j) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di
nuove risorse ¢ della valorizzazione delle risorse “interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anché ‘tra aree diverse, e le modalitd di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale ‘maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai
sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

k) gli strument e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell'organizzazione
amministrativa:nonché" per raggiurigere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

1) l'elenco delle procedure da, semplificare e :reingegﬁc'rizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base ‘della consultazione degli“utenti, nonché la pianiﬁcazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati; ' o ’ . ‘ ' '

m) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da
parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

n) le modalitd e le azioni finalizzate al pieno ‘rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
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3. Il Piano definisce le modalita di' monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli
utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione: degli utenti stessi mediante gli strument di .cui al
decreto-legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai
sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche :amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi
aggiornamenti entro il 31" gennaio 'di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al
Dipartimento' della 'funzione pubbhca della. Presidenza del Cons1gho dei ministri per la pubblicazione sul
relativo: portale il

- 130 giugno 2022 previa intesa in Conferenza Umﬁcata al sensi dell art. 9 e, D Lgs 28 agosto 1997, n.
281, é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della
Repubblica n. 81, recante “Rego/amem‘o‘ recante individuagione degli. adempz'mem‘z' relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivitd-e orgam:{{azzom’ -

-1il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto 1997 n.
281, & stato. pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

Si propone il presente ‘piano della performance per il triennio 2023-2025, con la consapevolezza delle
difficolta oggettive sia di carattere generale legate al momento storico’ (grave crisi finanziaria degli enti locali
legata alle congiunture post Covid e derivanti dai conflitti bellici in Europa con un incontrollato aumento dei
prezzi) sia di caratteré pil specifico, derivanti dagli squilibri di bilancio emersi dall’approvazione dal
rendiconto 2022 e dalle carenze di organico con. particolare riferimento a figure infungibili e a personale
qualificato.

11 Piano provvisorio delle Performance-Obiettivi € composto:

- 1- introduzione: criticita e principi generali;

- 2, patte prima: 1dent1ta e mandato istituzionale — contesto esterno ed interno;
- 3. parte seconda Plano degh ob1ett1v1

Il presente strumento di programmazione procede, quindi, alla descrizione dell’identitd dell’Ente, della sua
struttura, delle peculiarita del territorio, della popolazione e del contesto interno. Segue una rappresentazione
del passaggio dagli indirizzi strategici del’Amministrazione' agli indirizzi operativi di gestione ed infine
Iillustrazione dei programmi con gli obiettivi operativi.

Il documento, che sara pubblicato nella Sezione Amministrazione trasparente del sito istituzionale del’Ente,
consente di leggere in modo integrato gli obiettivi dell’amministrazione comunale e, attraverso la Relazione
sulla performance ed il Referto del controllo di Gestione, conoscere i risultati ottenuti in occasione delle fasi
di rendicontazione dell’ente, monitorare lo stato di avanzamento degli obiettivi, confrontarsi con le criticita
ed 1 vincoli esterni, che in questo periodo sono particolarmente pesanti, individuare margini di intervento per
migliorare I'azione dell’ente

Attraverso questo documento il cittadino & reso partecipe degli obiettivi che I’ente si & dato. Al Piano viene
data ampia diffusione in modo da garantire trasparenza e consentire ai cittadini di valutare e verificare la
coerenza dell’azione amministrativa con gli obiettivi iniziali e Pefficacia delle scelte operate ma anche
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Poperato dei dipendenti e le' valutazioni dei medesimi. il Piano, infatti, costituisce lo strumento sulla cui base
vetranno etogati gli-incentittiieconomiciii sodiinione dosh aronn sicsso macdiiee gl s o
Il presente Piano: provvisorio della- performance ¢ adottato secondo il regolamento comunale sulla
misurazione e'la valutazione della petformance approvato con deliberazione di'Giunta Comunale n. 126.del
23.11:2023. Esso ¢ redatto, secondo le disposizioni del Testo unico enti locali, nel rispetto’dei principi di-cui
al Decreto Legislativo n. 150 del 27/10/2009; mira alla'ottimizzazione della produttivita del lavoro, della
efficienza e della trasparenza e coinvolge lintera struttura amministrativa avendo il compito di definire e
monitorare, ad ‘ogni' suo livello, l'attuazione 'degli- obiettivi dell'Ente, costituendo dunque una fase
deterrninante per la realizzazione dei piani‘e dei programmi'dell'Amministrazione comunale.

Nel Plano S nportano gli ob1ettjv1 di gestione assegnati ai Responsabﬂl delle posizioni organizzative con gli
indicatori volti alla misurazione dei risultati raggiunti.

Si da atto che con deliberazione della’ Giunta comunale verranno assegnate al Responsablh di P.O. le risorse
umane necessarie al raggiungimento degli obiettivi. Fino a tale assegnazione ciascun responsabile di Settore
avra a disposizione le risorse umane e strumentali gia in dotazione.

Si da atto, altresi, che le risorse strumentali-assegnate ai responsabili di. P.O. devono essere utilizzate nel
rispetto dei principi di ‘elasticiti e massima collaborazione tra. incaricati di P.O., tra responsabili di servizi e
uffici e tra tutto il personale il generale, fatti salvi gli obblighi (custodia, diligenza, uso per soli fini d’ufficio,
etc.) .che incombono sui dipendenti pubblici, derivanti dai' codici disciplinare e di comportamento ai quali si
rinvia. Nel corso del triennio di riferimento saranno acquistate le risorse strumentali necessarie per la
sostituzione di apparecchiature inutilizzabili, vetuste o mal funzionanti e per ottimizzare i risultati e/o
necessarie ad assicurare il regolare funzionamento degli uffici e dei servizi.

IPERER
i
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1. . . INTRODUZIONE, CRITICITA’ E PRINCIPI GENERALI ] Lol
Si. premette. che': sussistono concrete e gravi difficolta nell’attivita di programmazione derivanti,
principalmente:

-dal; disavanzo di oltre 450.000,00 dieuro, risultante dall’approvazmne del rendiconto della gesﬁone 2022
- dall’ .esposizione debltorla del Comunieal 31/12/2022; . i

- dalla necessita di adottare le misure correttive.di cui agli art.. 188, 193 e 194 del TUEL e, qualora queste non
siano -sufficienti. a, superare:le condizioni’di' squilibrio rilevate, di ricorrere alla procedura di nequlhbno
finanziario plurlennale prewsta dall’art. 243 — bis del d. 1gs. 267/2000;

- dalla carenza in organico di alcune figure professionali infungibili;

- dalla scarsa capacita di spesa; . | -

- dalla necessita di riorganizzare la struttura organizzativa comunale necessaria a seguito dei molteplici
pensionamenti che hanno privato 'ente di diverse unita di personale; :

- dalla riduzione ‘delle entrate, in conseguenza della decurtazione dei trasferimenti erariali e regionali e della
scarsa capacita di riscossione delle entrate proprie, aggravata dalla pandemia;

- dalla difficolta a 'sfruttare al meglio le risorse del PNRR a causa delle carenze di figure professionali
altamente qualificate e a causa dei numerosi adempimenti.a carico delle P.O..

Il presente Piano provvisorio della Performance non puo non tenere nella dovuta considerazione la crisi
ﬁnanziaria in cui versa ’Ente-e che € stata rilevata nel rendiconto della ges_tione 2022.

Nella stesura del Plano devono essere rispettatii seguentj prmc1p1 generah

n.1: Trasparenza . Sf pon . o ‘

DI’amministrazione ha I’ obbhgo di comunicare il processo e 1 contenuti del Piano in coerenza con la disciplina
del decreto e gli indirizzi della Commissione.

n. 2: Immediata intelligibilita
Il Piano deve essere di dimensioni contenute e facilmente comprensibile anche agli stakeholder esterni
(utenti, fornitori, cittadinanza, associazioni di categoria, ecc.).

n. 3: Veridicita e verificabilita

I contenuti del Piano devono essere costruiti in modo attendibile rispetto alle ipotesi per 'immediato futuro
(traducibili in indicatori di risultato atteso) che i dati a disposizione rendono costruibili e per ogni indicatore
deve essere indicata la fonte di provenienza dei dati. I dati che alimentano gli indicatori devono essere
tracciabili.

n. 4: Partecipazione
E opportuno che il Piano sia definito attraverso una partecipazione attiva dei Responsabili di Settore che, a
loro volta, devono favorire il coinvolgimento del personale afferente alla proptia struttura organizzativa.

n. 5: Coerenza interna ed esterna

I contenuti del Piano devono essere coerenti con il contesto di riferimento (coerenza esterna) e
con gli strumenti e le risorse (umane, strumentali, finanziarie) disponibili (coerenza interna,
economiche ed umane disponibili).
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f. 6: Orizzonte pluriennale ' ¢ @ (1 71 i

L’arco temporale.di riferimento del Piano ¢ 11 triennio, con' scomposizione in obiettivi annuali, secondo una
logica/di'scorrimento. La struttura del documento deve permettere il confronto negli anni dello stesso con la
Rela21one sulla performance.'Nella definizione del Piano!occorre; inoltre; tenere conto di due elementi:’

= Guhegh collegamento ed mtegra21one ‘con 11 processo ed 1 documenu d1 programrnazmne economico-
ﬁnan21ar1a ¢ di bilanci;' " ' ‘ B ‘ !
SAATH la graduahta nell’adeguarnento ai prmc1p1 eil mlghoramento continuo:

n.i7: Onzzonte annuale 1 1 ¢ prrotessional !

JIE regolamento di contabilita adottato dall’Ente definisce e circoscrive le procedure per la redazione e la successiva
gesnone del P.E.G. Il Piano ‘Esecutivo di Gestione ¢ definito di norma attraverso:una procedura negoziata tra
Sindaco, Giunta e.dipendenti titolari di P.O.; coordinata dal Segretario comunale e con il supporto tecnico del
Nucleo di valutazione. Il P.E.G. viene approvato dalla, Giunta' comunale entro 20 giorni dall’approvazione del
bllanc1o dereV151one e el entrate pronne. e

Il nuovo. modcllo ges;_ionale. della pubblica amministrazione si.realizza in alcune fondamentali fasi operative:

- la programmazione;

=il controllo;

- la.valutazione. . . .

Il processo di programmazione costituisce il pr1mo momento dell'azione amministrativa dell'ente locale e
consiste nell'individuazione degli obiettivi da raggiungere con la correlativa assegnazione di risorse adeguate e
strumentali. La programmazione non si esaurisce in un'unica attivita o livello operativo ma si concretizza in
diversi strument e prevede la partecipazione di diversi organi ed attori. Appare, inoltre, necessatio un
repentino. e radicale cambiamento culturale nell'approccio al lavoro da parte dellintera struttura, nella
direzione della maggiore responsabilizzazione di ciascun dipendente.

S1 nchlamano di segulto alcum principi di natura generale cui I’attivita dei Responsabili di P.O. deve essere
improntata: citead | ,
* non con51derare i posto ncoperto 'esercizio di un potere ' sul cittadino utente, ma "centro di servizio"

promuovere attraverso gh orgam 1sutu21onah una21one sempre piu efficace ed efﬁc1ente per facilitare il
rapporto tra c1ttadmo ed ente;

* organizzare la struttura di competenza in-modo ordinato.e produttnvo mfondendo nei propri collaboratori
entusiasmo, senso di responsabilita e spirito di setvizio;

* gestire infrastrutture e di fornire servizi prestando attenzione ai problemi di efficienza ed efficacia, che non
possono essere risolti solo con le leggi, ma con una professmnahta organizzativo gestionale;

4 anuapare lo studio dei problerm trovando autonomamente le soluzioni e di segnalare agli organi politici le
proposte di finanziamento cui l'ente ha possibilita di concorrere;

. nspondere in prima persona delle proprie scelte, nel caso di piu soluzioni, e di verificare preventivamente
con I'amministrazione quella che si ¢ deciso attuare;
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*. operare.in collaborazione'e non in contrapposizione con gli operatori di altri Dipartimenti, in quanto tutta
la’ macchina. amministrativa deve tendere :a.'servire al meglio: 1: cittadini-utenti e gli armmmstraton iche: li
rappresentano, e L stgraes ded e X | : W o lle s cosit Ly

 elevare il livello de]la quahta arnrmmstranva gesuonale e de1 servizi resi al fine di soddisfare megho l'es1genza
deHa popolazmne e garantlre un ulteriore miglioramento della qualita della vita;

* monitorare 1. temp1 di risposta alle .istanze- dei cittadini ‘e ‘dei .vari enti da parte dei responsabili del
procedirnento individuati all'interno del settore, oltre che i termini temporali entro i quali verranno attuate ai
sensidel . lgs . 267./2000 le varie fasi della spesa;

. nspettare e fare nspettare la normatwa conttattuale in Vlgore ele dlSpOSlZlOl’ll contenute in circolari interne
ed in particolare quelle riguardanti:

> l'dbbligo del rispetto dell'orario di lavoro in entrata ed in uscita;

> l'obbhgo di non allontanarsi dal posto di lavoro in assenza Ch prevenUVa autonzzazmne e la registrazione
dell assenza all' orolog10 marcatempo; - : :

> l'obbhgo ch avere e di promuovere all'interno della propria area un corretto comportamento di servizio
verso 1 c1ttad1m

> ev1tare comportamenu non collaborauw ed ostru21omst1c1 che possono ritardare o mterrompere il regolare
svolgimento di procedimenti amministrativi, tecnici.e contabili in atto;

> adottare le determinazioni di propria competenza in conformita alle leggi, allo statuto e ai regolamenti in
v1gore e nel nspetto delle dota210m ﬁnanzmne attnbmte ev1tando qualsms1 situazione che possa pregiudicare
l'equilibrio del bilancio; ‘

> adottare per'quanto rigliélrda l'affidamento di lavori'o servizi e per gli acquisti, apposita determinazione,
una per l'impegno, con relatwa comunicazione al terzo mteressato e laltra per la liquidazione da parte del
competente ufficio; -

o . SR i t 1% % B K ‘ 1Y S , ‘ .
> non creare debiti fuori bilancio per ordinazioni non regolarizzate, per fatture, parcelle e note spese non
impegnate o non liquidate nel corso dell'esercizio di competenza, tenendo presente che in casi del genere
scatta la responsabilita diretta del responsabile, salvo il disposto dell’art. 194 del TUEELL,;

> operare una riduzione e razionalizzazione delle spese di ufficio (telefono, luce, fotocopiatrice, acquisti vari
ecc..) oltre che delle spese di gestione degli impianti comunali assegnati al proprio servizio;

> controllare a campione ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 le autocertificazioni e le dichiarazioni sostitutive
con particolare riferimento a quelle presentate in occasione dl mcanch_l vari, di lavoro e forniture, di
contributi, di licenze, d1 autorizzazioni e concessioni;

> applicare e rendere operativa la legge sulla privacy verso la quale ogni operatore ¢ responsabile
indipendentemente da regolamenti o direttive m fini della sicurezza nel trattamento dei dati e della sicurezza
informatica;
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> procedere ad affidamenti dl lavori, servizi e forniture 4i sensi di quanto previsto nel codice dei contratti,
garantendo la* quahta délle! prestazmm ed il nspetto dei principi’ di economiciti, efficacia, tempestivita e
correttezza; l'affidamento deve altresi rispettare 1 principi di libera concorrenza, parita di trattamento, non
discriminazione, trasparenza, proporzionalita, nonché quello di pubbhc1ta con le modalita mdlcate nel codice
de1 contrattl ‘ :

In tale ottica occorre, . tra Taltro, che gh atti di gara (band1 dJsc1p1mar1 capltolatl lettere di invito, ecc.) siano
redatti in'‘tempo utile' per unpedlre proroghe o rinnovazioni di contratti scaduti. E necessario, quindi,/che i
competenti uffici pongano in 'éssere:una tempestlva ed efficace attivita di programmazione e plamﬁca21one
degli interventi.” VUL e v tat 5

In materia di afﬁdamenu d1 servizi e formture si ribadisce I'obbligo di rispettare le procedure contabili e
ammlmstratlve dettate dal Codice dei contratti pubbhc1 dalle norme di contabilita e di tracciabilita dei flussi
ﬁnanz1ar1 nonché dalla normativa inerente il ricorso al mercato elettronico e centrali di committenza,
consapevoli delle conseguenti responsabilita amministrative, disciplinari e contabili.

Con il presente documento, si intendono anche reiterare alcune significative regole che devono caratterizzare
Pattivita gestionale‘dei Responsabili di Posizione Organizzativa.

1. Capacita organizzativa: E l'elemeénto pit importante che deve essere posseduto da chi dirige. Consiste
essenzialmente nell'orientare l'attivita del personale assegnato in tempi brevissimi, in modo chiaro e senza
esitazioni, distribuendo. compiti e attivitd in modo finalizzato al buon andamento dei processi produttivi,
orgamzzando 1 servizi senza soluzione di continuita, gestendo a tal fine le sostituzioni del personale
autorizzando le ferie previa ponderata programmazione ed elaborando strategie direzionali che mirino
all'ottimale funzionamento dei servizi assegnati. Inoltre si procedera alla individuazione e alla nomina dei
responsabili dei servizi, al fine di una piu funzionale organizzazione e!divisione delle competenze allinterno
delle aree stesse. ;.1 "1

2. Coordinamento tra i Dlpartlmentl La capacita di relazionarsi e coordinarsi tra i responsablh apicali ¢ la
premessa unprescmdlblle per realizzare gli obiettivi. La macchina amministrativa non & divisa per comparti,
ma per settori produttivi che mirano alla realizzazione di un disegno complessivo e unitario. Qualsiasi
frammentazione rischia di inceppare il meccanismo e di ritardare il miglioramento produttivo.

3. Orientamento all'utenza: Tl motore dell'azione amministrativa deve essere il soddisfacimento dei bisogni
dell'utente. Il Comune € un ente che eroga servizi e il titolare del potere di gestione (dipendente incaricato
delle funzioni dirigenziali) ha il compito di scegliere, nel ventaglio di soluzioni possibili, quelle che mirino al
piu elevato grado di soddisfazione del beneficiario finale. Pertanto, nei comportamenti che devono
caratterizzare il Responsabile incaricato di P.O. e tutto il personale assegnato, si devono privilegiare la
chiarezza delle informazioni, la predisposizione della modulistica necessaria e I'adozione di ogni iniziativa
ntenuta necessaria a rendere ottimale il servizio reso alla c1ttadmanza

4. Continuita della presenza in servizio: salvi i diritti contrattuali (ferie, perme531 per la formazione etc.) il
Responsabile della posizione organizzativa deve garantire continuitd nella presenza in servizio, nonché
disponibilita a prolungare l'orario di lavoro laddove si ravvisino esigenze di servizio. Inoltre, elemento
indefettibile ¢ garantire la propria sostituzione in caso di assenza. Pertanto, il responsabile - prima di
assentarsi - deve verificare la presenza in servizio del proprio sostituto e coordinatsi con lo stesso prima di
usufruire di un periodo di ferie che devono essere preventivamente autorizzate.
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5. Capacita. di realizzazione degli obiettivi con contestuale svolgimento dell'attivitd ordinaria: gli
obiettivi sono in parte di mantenimento, con miglioramento degli standards di; quahta e in parte obiettivi di
sviluppo. E sempre fatto, salvo lo svolgimento dell'attivita ordinaria proptia de1 servizi di competenza di cui
aJlancogmzmneche segue. .., i e, Thoolse cayell —_— ot . ae el codie

6: Rispetto dei tempi del procedunento e essenzmle il rispetto dei termini di conclus1one dei procedxrnenu
amministrativi di:competenza del 'settore, secondo quanto previsto dalla normativa vigente. Il procedimento
deve essere concluso nel termine di trenta giorni o diverso se previsto dalla legge o da regolamento. Ai sensi
dell'art. 2 comma; 4 ter primo capoverso della’ LR. 'n. 5 del 5 aprile 2011: "La mancata o la ritardata
emanazione ‘del provvedimento sono valutate al fine della responsabilita dirigenziale, disciplinare nonché al
fine dell'attribuzione della retribuzione di risultato". I responsabili di P.O. esercitano la vigilanza e il controllo
sui:compiti' dei responsabili dei procedjmenti amministrativi, affinché gli stessi assicurino il rigoroso rispetto
della Legge n. 241/1990, e ss.mm.ii, recepita con la L.R. n. 10/1991 e 'ss. mm. ii., con particolare attenzione
alle novita ed'agli adempimenti di cui alla legge regionale n. 5 /2011.

7. Prevenzione della corruzione e nspetto degli obbhgh1 di trasparenza: I Responsabili di P.O., n.q. di
referenti nel vigente sistema di prevenzione della cotruzione, collaborano con il Segretano e svolgono tutte le
mansioni e le competenze previste dalla legge e nel Vlgente Piano di prevenzione della corruzione,
considerato che l’adozione e lesecuzione di tutte le misure di prevenzione della corruzione sono da
considerarsi priotitari ob1ett1v1 di performance nelle mote della reahzza21one d1 un p1u stretto coordinamento
tra 1'due strumentl d1 programmazmne ‘ '
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2, PARTE PRIMA IDENTITA E MANDATO ISTITUZIONALE— CONTESTO ESTERNO
ED, INTERNO -

Il Cornune di Cefala Dlana a & un ente territoriale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e
ne promuove lo svxluppo il Comune deriva le proprie funzioni direttamente dall’art. 117 della Costituzione.
Ha autonomia statutaria, normativa, organizzativa e finanziaria nell’ amb1to del propno statuto, de1
regolamenu e delle leggl di coordmamento della, ﬁnanza pubblica.

1l Comune ¢ titolare di funz1on1 propne e di quelle confente da legg1 dello Stato e della Reg10ne secondo il
pnnc1p1o di suss1d1ar1eta 1l Comune svolge le sue funzioni anche attraverso le attivita che possono essere
adeguatarnente eserc1tate da]le autonome 1n121at1ve de1 c1ttad1m e delle loro forrnazmm soc1a11

Una delle carattenst1che ‘che connota l’assetto 1sutu21onale degh Enti locali nel nostro Paese ¢ la diffusa
frammenitaziohe ‘comunale: ‘secondo fi'dati Tstat (tielaborati dall’Anci); al 1° ‘gennaio 2019 i Comuni italiani
sotto 1 5.000 abitanti ammontano a 5:498, su un'fotale di 7.914 (1 69,47% del totale) e in e351 v1ve 1'16,26
della’ popolaz1one 1ta11ana (9 815. 233 abltanu su un totale di 60.359.540).

I sottodimensionamento s‘ti:utturale € la’polverizzaZione degli Enti locali, unitamente ai conseguenti costi
del’amministrazione, sono sovente stati oggetto di dibattito e hanno interessato il sistema amministrativo
nazionale sin dall’unita d’Italia. Numerosi processi di riforma hanno tentato, nella storia del Paese, di
affrontare tale questione. Tuttavia, se fino agli anni *70 si privilegiava - a livello sia dottrinale che politico -
come possibile rimedio quello degli accorpamenti tra Enti locali, nel tempo ¢ emersa, anche grazie alla
progressiva affermazione del principio di differenziazione, ’esigenza di consentire ai Comuni di utilizzare
forme di associazione e cooperazione che consentissero loro di mantenere un’autonoma soggettivita
giuridica. Il concetto di frammentazione territoriale, in sé stesso considerato, non presenta necessariamente
una connotazione negativa, tutt’altro: i piccoli Comuni sono infatti custodi di gran parte dei tesori, delle
singole identita e delle diverse tradizioni italiane”

In tale ottica, obiettivo della cooperazione intercomunale non é soltanto quello di ridurre, attraverso
“un’opera di ingegneria territoriale” 1 costi di erogazione dei servizi; essa dovrebbe avere come conseguenza il
miglioramento dell’organizzazione funzionale e della qualita dell’azione amministrativa e dei servizi,
Paumento degli investimenti pubblici e delle risorse per lo sviluppo locale, 'innalzamento della capacita delle
amministrazioni di dare risposte ai cittadini e dunque, in definitiva, la crescita della fiducia di questi nei
confronti delle istituzioni.

Il Comune di Cefala Diana crede nell’associazionismo di funzioni e servizi e ha posto le basi per lo sviluppo
integrato del territorio

CONTESTO ESTERNO

Territorio, popolazione e cotesto socio-economico.



Il comune di Cefala Diana conta, al 1° gennaio 2023, 982 abitanti residenti (dati istat) distribuiti su un’area di
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9 km?, con una densita di popolazmne di circa 109 abitanti per km?2..

Le indagini' de]l'Istat ‘(http://datl.istatiit/)’ ‘mostrano’ una' maggiore " concentrazione' ‘dell'occupazione
provmcmle nel settore terziario, in particolare que]]a della pubblica amministrazione e della scuola. Il settore
pnmano e, con riferimento all'area di' interesse, in partxcolare 11 settore agncolo dopo una leggera ﬂess1one ha

npreso a Crescere negh uluml anni.:

Per ‘quanto con‘ce'rhe‘slaLdjnaniiéal-demogrdﬁ:ca del  comune,''si riscontrano le peculiarita tipiche delle aree
caratterizzate da una forte incidenza del fenomeno migratorio e dell’invecchiamento della popolazione. In tal
senso Cefald Diand riflette tutte le’ contradd121om della debole struttura econormca e soc1ale tipiche delle-aree

rnargmah della Slc1ha

Si nportano i dat1 dell’anno 2022:

Nati nell'anno 1. 10

Deceduti nell'anno n. 7

Saldo naturale: +3

Immigrati nell'anno n.:19

Emigrati nell'anno n. 22

Saldo ‘migratorio: -3

Saldo complessivo' (naturale + migratorio): 0.

w»

”ZZZZZZZZZZZZZ‘ZZZZZZZ

ono presenti, inoltre, altresi attivita commerciali e artigianali: -
. 3 esercizi di somrninistrazione bevande e alimenti/Bar;

1 esercizio di somministrazione bevande e ahmentl/ Pizzerie — ristoranti;

. 2 panifici;

. 2-supermercati;

i 3 rivenditore automobili;

.1 'macelleria; ' » P

. 2 rivendita di tabacchi e valon bollau

. O'attivita di parrucchiere e barbiere — centro estetico; '
.1 attivita di vendlta al dettagho di genem ahrnentarl
3 artlglam—meccamco,

. 1 drtigiano- fabbro;

. 1 artigiano- marmista; -

. 2 artigiano- falegname;

. 1 artigiano- oleificio

-1 ’artigianb caseificio;

.1 commercio surgelati;

.1 commerc1o 1mballagg1,

. 1 commercio ceramica’

. 1 commercio abbigliamento e varie

. 1 commercio sanitaria e abbigliamento

. 1 commercio- farmacia
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n. 1 commercio édpe‘fchiiwater'u. ol 1% wernmn 2027 987 b residenn {dap sess esmibuin soowlarey d
n.ilartgianoe palestra.: ¢ popolizicie o alivani pey ki

CONTESTO INTERNO = /cii -0 GRFTITIO copore concenractne  delloooaparion
Il funzioriamento dell’Ente: Locale & e fondato sul principio ¢ d1 separazmne tra l’mdmzzo politico,. appannaggm
degli organi politici~ Consiglio comunale, Sindaco e Giunta - e la gestione di pertinenza dei dirigenti ‘e, negli
enti privi di dirigenza, degli-incaricati di Posizione Organizzativa.

La distinzione tra politica.e amministrazione & stata 'sancita per la prima volta nell’art. 51 della legge 142/1990
che al comma secondo. precisava che “Speftano ai dirigenti tutti i compiti, comipresa l'adogione di atti che impegnano
Lamministrazione verso ['esterno, che la legge o lo statuto non riservino espressamente agli organi di governo”. Pochi anni dopo
il principio: fu fatto proprio dall’art. 3 del D.Lgs. 29/93 che lo estese a tutte le pubbliche amministrazioni
affermando che ‘% organi di govérno definiscono gli obiettivi e i programmi da attuare e verificano la rispondenza dei
risultati della gestione amministrativa alle direttive generali impartite” mentre ai dirigenti, responsabili della gestione e
dei relativi risultati, spetta in generale Y gestione finangiaria, tecnica e amministrativa, compresa l'adogione di tutti gli
atti che impegnano l'amministraggone verso l'esterno, mediante autonomi poteri di spesa, di organigzazione delle risorse umane e
strumentali e di controllo™.

Il principio | & stato' ripreso e rafforzato dalla legge 127/97 (c.d. Bassanini bis) che ha provveduto a dare
un’elencazione di una serie di provvedimenti la cui adozione ¢ esplicitamente riservata ai dirigenti e dall’altro
ha: introdotto una ' disciplina che rende’ applicabile il principio anche nei comuni di minori dimensioni
demograﬁche pnv1 della dmgenza

Del resto tutte le ‘amministrazioni (1v1 compre51 gh entl locah) sono destinatarie dell’ obbhgo espressamente
sancito dal D.Lgs. 80/98 (art. 17, che inserisce nel D.lgs. 29/93 P'art. 27 bis) di adeguare i propri ordinamenti
al principio di separazione ‘uell’esercigio della propria potesta statutaria e regolamentare [...] tenendo conto delle relative
peculiarita’.

Tutte queste disposizioni sono ora state trasposte nei D.Igs. 267/2000 (c.d. Testo unico degli Enti Locali) e
165/2001 (c.d. Testo Unico sul Pubblico Impiego) ma hanno subito alcune limitazioni specie con riferimento
agli enti locali di minore djmensione.

ORGANI POLITICI |
Gli organi del Comune sono: il Sindaco, la Giunta, presieduta dal Sindaco e composta da 4 assessori; il
Consiglio comunale, composto da 10 Consiglieri di cui sette di maggioranza e tre di opposizione.

L'attuale amministrazione si ¢ insediata dopo le elezioni amministrative del 28/29 Maggio :

Nominativo: » Carica Deleghe Lista
Giuseppe Virgilio Sindaco Finanze
Cang1a1051 Tribut

Affari legali e contenzioso “UNITT per Cefala Diana”
Infrastrutture Autonomie

locali
Personale
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Istruzione

i T oariano palesie Polizia municipale

.. Martio'Costanza'!* | Vice Sindaco Energia “UNITI per Cefala Diana”
Pvnnoireros detlbom b bocade & ronda :Servizi pubblicautilita - | Lo Yied e, bty
! Pl i B PO Agricoltura

topeter dhidiviec i i ‘ - Bilancio'e economia
Salvatore La Barbera Assessore Attvita produttive “UNITI per Cefala Diana”
‘ : R Commercio/SUAP o4

¢ Salvatore Burriesci 7|+ '+ ‘Assessore Protezione civile “UNITI per Cefali Diana”
: : 4 Territorio e Ambiente R

POmCIO B iniro o - Turismo - Sport*
‘"Maria Pia'Albian Assessore ‘ Famiglia
' d 1 ’ d ' Igiene esamt':l ' <« TNTT e NN 9o
UNITI per Cefala D
Rapporti con il Consiglio e s
& comunale
Rapporti con il 3° Settore

1. COSTANZA IRENE Presidente del Consiglio Comunale .

2. BARBARIA FILIPPO Consigliere Comunale Gruppo “CEFALA’ DIANA PROSPETTIVA
COMUNE” . - |

3. DI MICELI SERGIO Consigliere Comunale “UNITI per Cefald Diana”

4. COSTANZA DEBORA Consigliere Comunale “UNITTI per Cefala Diana”

5. ALBIAN MARIA PIA Consigliere Comunale “UNITI per Cefala Diana”

6. SCLAFANI SALVATORE Consigliere Comunale Gruppo “CEFALA’ DIANA PROSPETTIVA
COMUNE” '

7. ABBATE ANTONINA Consigliere Comunale “UNITI per Cefala Diana”

8. DI MARCO MAURO FRANCESCO Consigliere Comunale “UNITI per Cefald Diana”

9. COSTANZA FRANCESCO Consigliere Comunale “UNITI per Cefala Diana”

10.TARDIOLO FRANCESCA MARZIA Consigliere ' Comunale Gruppo “CEFALA’ DIANA
PROSPETTIVA COMUNE”

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Con deliberazione di. G.C. n. 30 del 26.06.2023 si ¢ provveduto ad una rimodulazione dell'assetto
organizzativo dell'ente al fine di renderlo piu rispondente ad esigenze di semplificazione e a criteri di
omogeneita funzionale e piu adeguato rispetto alla realizzazione degli obiettivi dell'amministrazione.

La nuova struttura organizzativa & come di seguito articolata

- 1° SETTORE TECNICO-MANUTENTIVO: Servizio Utrbanistica ed Edilizia; Servizio Opere
Pubbliche- Patrimonio ed Espropriazioni; Manutenzione e verde pubblico- Servizi a reteambiente e
sanita,protezione civile- Attivita Produttive e Suap- Cimitero;

- 2° SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO E TRIBUTARIO: Setvizio Programmazione economica
e Contabilita — Servizio Tribut - Servizio Economato e Provveditorato ,— Servizio Gestione Economica del
Personale;
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- 3° SETTORE: POLIZIA MUNICIPALE, AFFARI GENERALI, LEGALI, SOCIALI E SERVIZI AL
CITTADINO: Setvizio Polizia Municipale- Servizio: Affari Generali, Legali e Istituzionali - Servizio
Demograﬁco elettorale e Statistico- Pubblica Istruzione, Cultura e Castello- Setvizio Sportt, Spettacolo e
Tunsmo— Servizi alla Persona e Politiche Sociali- Gesuone Giuridica: del Personale.

SEGRETARIO COMUNALE Dr. Salvatore SOMMA

PERSONALE DIPENDENTE ATEMPO INDETERMINATO ALLA DATA DEL 30. 11 2023 |

Categona 7 Numero Tempo: mdetermmato aEeL “Altre tlpologle
Categoria A 1 Lodins - Spon 0
Categoria Bl 9 9. ~ 0
Categoria B3 0 0 0
Categoria C 8 8 0
Categoria D1 0 0 0
Categoria D3 0 0 0
Categoria B6 0 0 0
TOTALE .18 18 0
PERSONALE ASSEGNATO
COGNOME E NOME | SETTORE | - PROFILO PROFESSIONALE Cat.
. :SALERNO FILIPPA . {Connd - ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C
CALDARELLA GIUSEPPE e ESECUTORE TECNICO B
© CONCETTO ROSALIA 1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO B
“LOMONTORITA ¢ ‘ 1 = | ESECUTORE AMMINISTRATIVO B
~ CONCETTA vt
NUCCIO ANTONINO | ESECUTORE TECNICO B
AMARASCO CARMELINA 1 ASU C
NUCCIO GIOVANNI 1 OPERATORE TECNICO A
CALDARELLA GIUSEPPE 2 ISTRUTTORE CONTABILE G
CALDARELLA MARIA F.SCA 2 ESECUTORE AMMINISTRATIVO B
ROMANO MARIJA. G.PPINA 2 ESECUTORE AMMINISTRATIVO B
TRENTACOSTE MARIA 2 ESECUTORE AMMINISTRATIVO B
F.SCA
BARBARIA CATERINA 3 - AGENTE DI POLIZIA &
MUNICIPALE
CALDARELLA GILDO G.PPE 3 AGENTE DI POLIZIA c
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B SETTORLL DO TodA MUSIIE L " MUNIGIPALE (. w1f [ Ft oy 170
U UACOSTANZA MARIA:: a3 e -'ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO&-» i Crvicis
3 .+.CONCETTA . Pubbiics | | CEC
DIOGUARDI' CARMELA G.'i 1| =30 O E'ISTRU'ITORE AMMINISTRATIVO C
RINALDI GIUSEPPINA 3 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ®
©TRUZZOLINO'E.SCO -+ w3 VISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C
VISOCARO RITA MARIA 3 ESECUTORE AMMINISTRATIVO B
- 'REDES CATERINA ' ' Ly ‘ESECUTORE AMMINISTRATIVO 1B
VELLA NUNZIA 3. ASU C
. IGNOTI:CONCETTA' ' i - _ASU B

I dati sopra nportau sono significativi e dagh stessl emerge quanto appresso:

= . ila s1gmﬁcat1va riduzione 'del personale per cessazioni dal servizio cui non hanno fatto seguito
nuoveé assunzioni, sia per le limitazioni di legge, sia per le difficolta finanziarie e per I'elevata incidenza della
spesa del personale sul totale delle entrate correnti;

- +la ‘carenza di personale altamente qualificato, mquadrato nell'area dei funzionari e dellelevata
quahﬁcazwne (ex cat. D) e di figure professionali infungibili quali: Istruttore Direttivo Tecnico Cat D,
Istruttore Direttivo Contablle Cat D, Istruttore Direttivo Amministrativo Cat. D; Specialista area di vigilanza
Cat. D

-+ 3iil'ricorso a forme di lavoro flessibile per sopperire alle carenze di organico;

Piano del fabbisogno di personale 2023- 2025

Nel triennio: di riferimento sono programmate:

- l’mtegra21one dellorganico: tramite I'assunzione di alcune figure professmnah infungibili al fine di dare
maggiore speditezza all’azione amministrativa e assicurare, da un lato, i servizi essenziali a favore dell’utenza,
dall’altro; al, fine ‘di contribuire fattivamente al raggiungimento degli obiettivi finanziari, programmati e che
costituiscono le fondamenta. del redigendo Piano di riequilibrio finanziario pluriennale: razionalizzazione e
riduzione delle spese correnti e di funzionamento e aumento delle entrate, sia tributarie e tariffarie, quanto
patrimoniali; -

- la,valorizzazione delle risorse umane in organico tramite il ricorso alle progressioni verticali ordinarie

Si rinvia al Piano Tnennale di fabbisogno del personale: per il triennio 2023-2025, approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 90 del 19.09.2023 .

In particolare il suddetto Piano prevede nell’anno 2023 le seguenti assunzioni

-n.,1. D1 — Area Funzionari ed elevata qualificazione a tempo indeterminato full-time - Istruttore direttivo
amm./ contablle tramite attingimento a graduatorie concorsuali vigenti o con incarico ex art. 110 Tuel;

-n. 1 D1 — Area Funzionari ed elevata qualificazione a tempo indeterminato full-time — Specialista area di
vigilanza, tramite p;ogressioni verticali riservate agli interni (art. 52, c. 1 bis, del d.Igs. 165/2001);
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3. PARTE SECONDA: PIANO DEGLI OBIETTIVI. ;
Con; il lpx’,e_sen,tée Piano Provvisorio della Performance 'p_er il triennio 2023-2025 si procede all’assegnazidne
degﬁ;obiéttivi' -a.i%respons,abili}ldi P.O. oltre alla descrizione, altempo diiattuazione ed, agh indicatori, per
ciascun' ebiettivo ¢ indicato da parte del’Amministrazione un grado.di priorita (alta, media, bassa) che
consentird -all’Organismo- di valutazione di definirne il peso in sede di valutazione e predisposizione della
scheda. | Va 'precisato ;altresi: che la maggior parte degli indicatori sono di carattere temporale, ovvero
riguardano il raggiungimento dell’obiettivo entro il termine fissato. ; ~
Principi generali per il raggiungimento degli obiettivi sono:

AWIURY 511

1.1 singoli Responsabili dovranno ripartire tra il personale assegnato le attivitd inerenti il raggiungﬁinento
degli obiettivi fissati, con un meccanismo cosiddetto “a cascata” che rafforzera il concetto di “squadra” tale
per cui il raggiungimento dell’obiettivo sara scopo comune del Responsabile e del personale che mira ad avere
u.navalutazionéposit\iva‘.‘ I - . - A - S
2. 11 raggiungimento, degli. obiettivi sara- monitorato dall’Organismo Indipendente di Valutazione attraverso
incontri p.eriodici, nel corso dei quali i Responsabili potranno eventualmente fare presenti fatti sopravvenuti
e/o'motivi che non perinettono il normale svolgimento dell’attivita per il raggiungimento degli obiettivi.

3..Gli obiettivi devono essere conseguibili. Per tale motivo, il mancato raggiungimento dell’obiettivo non sara
considerato ove non dipenda da fatti imputabili al Responsabile. In particolare ove I'indicatore sia di carattere
temporale ‘ed: il termine fissato non.sia stato rispettato; 'obiettivo si intende raggiunto, ove il Responsabile

]

fiesca a giustificare I'operato. i 2l -l

4.'Pér'i servizi per i ‘quali non sono stati assegnati obiettivi specifici verra valutata l'attivita ordinaria, con
particolare riferimento al ‘rispetto ‘dei termini di conclusione dei ‘procedimenti ad' istanza di parte (o alla
riduzione nel caso in cui i termini di legge o regolamento fossero rispettati) e al rispetto delle scadenze di
legge 'e/o derivanti da atti interni per le attivita di iniziativa d’ufficio. ‘ '

I superiori principi troveranno applicazione nel rispetto delle previsioni di legge e contrattuali.
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Defmxzxone cannen relauvnl
ai lavon pubbhc1

OBIETTIVI 2023/2025

1° SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Responsabﬂe Arch F1hppo DIANA

01/01/2023

v -+dei tempi,

dei RUP con'dimostrazione del nspetto

Cres e P it

1 8 3! 1 VTG 100/0

Thigan ; il

Ind.lcatote di. performance 2023/ 2025 ‘ :

Definizione di apposito report da parte dei RUP. * B b

DT Cuil L meaun et Lo Artesa Realizzata Attesa | |- Realizzata . Attesa Realizzata
Definizionediapposito report da parte 100% 100% 100%

" ‘Monitoraggio opere in
. attesa di finanziamenti:

. |In atto. il Comune si & ¢andidato per il: conseguimento di finanziamenti, d

parte della Reglone e dello Stato, relativi a varie Opere Pubbliche: Lavori di
" anutenzxone cda Vlgnaue, Opere d1 compensaaone Sb
[L'obiettivo consiste nel monitorare le varie istanze, avanzate alla reglone o
“hllo stato, acquisendo informazione dirette dai vari referenti esterni e|

o ; ollecitando I'm:r per i ﬁnanzmmenn e, ove, necesaano mteressando 01/01/2023 | 31/12/2023 20%
l'intervento dcgh orgam polmcx del Comune
Indxcatore di performance 2023/ 2025:
Definizione di : apposito report semestrale riguardante i vari iter.
Attesa Realizzata Attesa Realizzata Attesa Realizzata
; D.e'ﬁmzxomidx apposito report . 100% 100% 100%
semestrale riguardante i vari iter

SUE

Predisposizione di apposito deliberazione per listituzione dei diritt
di istruttoria SUE

01/01/2023

31/12/2023

10%

Indicatore di performance 2023/2025:
[Predisposizionediapposita deliberazione di Giunta Municipale

Attesa

Realizzata

Attesa

Realizzata

Realizzata

Percentuale di
realizzazione entro i
termini

100%

100%

100%




Lavori castello

COMUNE DI CEFALA’ DIANA

Citta Metropolitana di Palermo

oggetto di ﬁnammmento regionale O READ

R 7 P Eos ey
A.-~ ‘u):.\ " .'.A.;_;.‘ 3 ::;;/:;41 1

ffidamento lavori di rea.huaz.xone 1llummaaone amauca del caatello

| 01/01/2023

31/12/2023

20%

Indicatore di performance 2023/2025:
[Definizione di apposito report semestrale riguardante iter dei lavori

i

' Artesa

Attesa

Realizzata

Definizione di apposito report
semestrale riguardante i vari iter { b ghpey fros i

Realizzata - |
100% S

Realizzata

100%

[Redazione -

realizzazione entro i
termini

e E Regolamento  costituzione comunalc gruppo d
Protezione Civile protezione civile 10%
Indicatore di performance 2023/2025: | . 4 T
Predlsposxzxone diapposito regolamento comunale e costituzione gruppo comunale
Attesa Realizzata Attesa Realizzata Attesa Realizzata
Percentuale di 100% 100% 100%

[Procedimenti
Emmini‘strativi
dempimenti dilegge

ldi competenza del settore

L’art. 1 della legge n. 35/ 2012 che ha modificato l'articolo 2 della legge 7,
agosto 1990, n. 241, sostituendo il comma 9 con il seguente: “La mancara o
tardiva emanazione del provvedimento nei termini costituisce elemento dj
valutazione della performance individuale, nonché di responsabilita disciplinare
e amnumstranvo-contabxle del dirigente e del funzionario inadempiente”.

I ’obiettivo ¢ dunque quello del rspetto dei termini e degli adempimenti
previsti dalle specifiche . disposizioni normative nonché rispetto e/o
imiglioramento dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativj

01/01/2023

31/12/2023 | 10%

Indicatore di performance 2023/2025
Progressiva riduzione dei tcrmxm per l’adempxmento o l’emanaz:one del provvedxmento finale

tRispetto / Riduzione dei termini




COMUNE DI CEFALA’ DIANA

Citta Metropolitana di Palermo

Pubblicazione ed aggiornamento: tempestivo sul sito internet nella seziong
del’Amministrazione Trasparente delle informazioni previste nella L. n,

Y

3/ 2013 nonché dal Piano Triennale per la Trasparenza allegato al Piano

Rub-bhcazmm::j- Sl Tnennale Anticorruzione.

Aol €4 4 mancata o non tempestiva pubblicazione dei predetti dati sul sito internef : : :
ezxone S -01/01/2023  31/12/2023 (10%
el S nella sezione dell Amministrazione ‘Trasparente comporta, oltre che iR
Trasparente. imancato raggmnglmento del presente obiettivo, Iapplicazione dell

~ psanzionedicuiall’art. 47dellaleggen 33/2013 Gl

FHHER »vbml

Indicatore di performance 2023/2025

b W - ttesa

Realizzata

IAttesa-

Realizzata

IAttesa

Pubblicazione ;ed. aggiotnamento tempestivo sul sito internet nella sezione del’Amministrazione Trasparente delle informazioni prewste nella L. n,
33/2013 nonchédal Piano Triennale perla Trasparenzaallegatoal Piano PianoT'riennale Anticorruzione.

Realizzata

lispetto dei termini e completezzal
i LN bt 00%
elle informazioni

00%

100%




COMUNE DI CEFALA’ DIANA

Citta Metropolitana di Palermo

2

' leconomico-finanziaria

. OBIETTIVI 2023/2025
2° SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO E TRIBUTI
Responsablle- Gluseppe CALDARELLA

01/01/2023

! [Indicatore di performance 2023/ 2025

, : Attesa

|Attesa

' [Predisposizione eapprovazione del piano di riequilibrio finanziario pluriennale con i relativi allegati obbligatori.

Attesa

Realizzata

[l'ermine di presentazione

“hoove

Realizzata

~ [100%

Realizzata

100%

previsione, bilancio

pluriennale e
2023/2025
Conto consuntivo 2022

das: del bilancio dil’tedisposizione di tutti i documenti che obbligatoriamente devono essere
S ; hallegati al bilancio di previsione 2023/2025 verifica, con la collaborazione
degli altri settori, delle spese obbligatorie, monitoraggio costante degli
DR saGs G e ; S
lequilibri di bilancio, predisposizione a relazione sulla salvaguardia, in
nonché  del : T s
lcollaborazione con glialtrisettori.
IPredisposizione almeno del DUP 2023/2025
IElaborazione del Conto consuntivo 2022

01/01/2023

31/12/2023 [30%

Indicatore di performance 2023/2025:

idel bilancio pluriennale e dei rendiconti di gestione.

IAttesa

Realizzata

IAttesa

Realizzata

|Attesa

Attivazione delle procedure per la predisposizione del bilancio di previsione e dei relativi allegati, del Documento Unico di Programmazione,

Realizzata

Termine di presentazione 100%

100%

00%

rogrammazione
lgestione bilancio

pprovazione Piano Esecutivo di Gestione.

Indicatore di performance 2023 /2025:

previsione 2023/2025

IAttesa

IRealizzata

Attesa

IRealizzata

IAttesa

ISi rende necessaria la predisposizione e I'approvazione del Piano esecutivo di gestione- parte finanziaria entro 20 giorni approvazione del bilancio di

IRealizzata

[Termine di presentazione 100%

100%

100%




COMUNE DI CEFALA’ DIANA

Citta Metropolitana di Palermo

Braie mbut?,naj[:laboraz:one led | emissione! ingiunzione. fiscali - Imu ¢ “Tar annol,l il e ik
018/2019 01/01/2023

}

Indicatore di performance 2023/2025:
Sirende necessariala predisposizione e Pemissione delle ingiunzioni fiscali relativamente al mancato pagamento tari e Imu per gli anni 2018 e 2019

£0
i34 it W3 VR . 411

ennon teo- izl IAttesa Realizzata |Attesa Realizzata IAttesa Realizzata
Termine, deresentaznone s/ 000 [100% 00% 100%

Preciisposaun capn LS G Rk TS R (X T bkl

i B2 ~[LYart. 1 della legge 'n. 35/2012 che ha modificato l'articolo 2 della legge 7
bt " hgosto 1990, n. 241, sostituendo il comma 9 con il seguente: “La mancata o il
tardiva emanazione del provvedimento nei termini costituisce’ elemento di
valutazione della performance individuale, nonché di responsabilital
dxscxplmare e amrmmstmuvo-contablle del - dmgente e del funzionariol

{ i:.‘:l.‘.;'l._

inadempiente”.
Procedimenti 1.’obiettivo ¢ dunque quello del rispetto dei termini ‘e degh adempunenn
mmxmstratwl , ' .Eprevxstl dalle specifiche  disposizioni normative nonché rispetto e/001/01/2023 31/12/2023 [10%
demplmenu dllegge .:rmghoramento dei termini di conclusione dei ptocedlmenn amministrativi

v /agns »d1 competenza del settore.

Indicatore di perférmance '2023/2025 j 2
[Progressiva riduzione dei termini per Padempimento o Pemanazione del provvedimento finale

Pubblicazione ed aggiornamento tempestivo sul'sito internet nella sezione]
el’Amministrazione Trasparente delle informazioni previste nella L. n.
3/2013 nonché dal Piano Triennale per la Trasparenza allegato al Piano

Pub.blxgaz_l one Piano Triennale Anticorruzione approvato con deliberazione di G.C. n. 10
peE o mamenn \del 23.01.2019. i J
sezione, . | 01/01/2023 [31/12/2023 [10%
gk oy A mancata o non tempestiva pubblxcaﬂone den predetti dati sul sito interneq ;
del’PAmministrazione A '
nella sezione del’Amministrazione Trasparente comporta, oltre che il
[Trasparente

mancato raggiungimento del presente obiettivo, Iapplicazione dellal
* lsanzionedicuiall’art. 47dellaleggcn 33/2013
- lsmii..

Indicatore di performance 2023/2025 : :

Pubblicazione' ed aggiornamento tempestivo sul sito internet nella sezione del’Amministrazione Trasparente delle informazioni previste nella L. n,
33/2013 nonchédal Piano Triennale perla Trasparenzaallegatoal Piano Piano Triennale Anticorruzione.

IAttesa Realizzata IAttesa Realizzata Attesa Realizzata

100% 100% 100%

Rispetto dei termini e completezza
delle informazioni




COMUNE DI CEFALA’ DIANA

U Cittat Metropohtatna d1=Palermo

OBIETTIVI 2023

3° SETTORE POLIZIA MUNICIPALE- AFFARI GENERALI, LEGALI SOCIALI |
.. ESERVIZIALCITTADINO .
| iR'é‘sponsabﬂe: Gildo Giuseppe CALDARELLA i

Rxlasmo contrassegno disabili -

Vlablhta € n-aff 1C0 - Predlsposxzxone ordinanze di viabilita

Hx ¢t ,z S Az Loy

Indicatori di performance 2023/2025
Controllo wabnht& traffico e osservanza delle norme del C.d.S.: al 31/12/2023>5; i ', : :
Ordinanza di viabilita adotatte al 3‘[/12/2023> 10 : : i £ at HasEN,

“Attesa ' [Realizzata Attesa ' |Realizzata Attesa Realizzata
Numero contrassegni disabili rilasciatid ) I IO B8 ‘ > 8
Numero ordinanze di viabilita adottate> 10 ) - [>15 ' > 20

egolamentazione . |Approvazione regolamento per il conferimento e la graduulone degli incarichi

conferimento f“,‘;‘?“’?'clevmaquahﬁcwone(eq) VR s del pe e dinien
dirigenziali s '

IApprovazione regolamento 100% i _[100% 100%

i

R egolamento impianti
sportm comunah Approvazione regolamento impianti sportivi

Indicatori di performance 2023/2025

IRealizzata

IApprovazione regolamento 100% o 100%. 100%




COMUNE DI CEFALA’ DIANA

Citta Metropolitana di Palermo

OO CLT IR
EOREE R N N TR LIV

.......

Indxcatoredlperformance2023/2025 | ” Cilde Gluaet CALDIAT

Cosntuzmne fondo ﬂSChl contenzioso'. ' :

" Realizzata
I D eecein o i d00ge s 100% Loiv | 100%:,,

ROV

redisposizione ipotesi contratto decentrato 2023/2025 e accordo economicol

Ciber l’utdxzzo delle risorse decentrate anno 2023 et

15%

Indxcatore d1 performance 2023/ 2025 :
i i se d entrate, contrattazwne con le OO 99 e sottoscrmone deﬂmnva nuovo CCDI 2023

G Attesa Realizzata
Ll 100% - 100% 100%

S ol rogazione e ' monitoraggio servizio di assistenza all’autonomia e all
Sociali sociali scolastici |comunicazione e igienico personale nelle scuole comunali
ORI .

Ind.lcatore di performance 2023 / 2025
IAttuazione:dei programmi

Attesa Realizzata Attesa Realizzata Attesa Realizzata
[Percentuale di raggiungimento - 100% ~ - 100%- 100%

IL’art. 1 della legge n. 35/ 2012 che ha modificato liﬁrticolo_ 2 della legge 7
agosto 1990, n. 241, sostituendo il comma 9 con il seguente: “La wancata g
[tardiva emanagione del provvedimento nei termini costituisce elemento di valutazione delld

[Procedimenti performance individuale, nonché di responsabilita dzmplmm e ammm:tmtzw—mnlab:/e del
amministrativi eldirigente e del funzionario inadempiente’. 01/01/2023 | 31/12/2023 | 10%
dempunenu dnlcgge L obiettivo ¢ dunque quello del rispetto dei termini e degli adempiment

previsti dalle specifiche disposizioni normative nonché rispetto e/o
miglioramento dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi
idi competenza del settore.

Indicatore di performance 2023/2025

Mantenimento o ulteriore riduzione dei termini per l’adempimento o l'emanazione del provvedimento finale. Il rispetto dei tempi
procedimentali e al tempestiva eliminazione delle anomalie costituiscono mfattl una delle azioni di contrasto alla corruzione previste nel Pumo
Triennale di Prevenzione.

1

IAttesa Realizzata . |Attesa . .[Realizzata ttesa IRealizzata
[Rispetto / Riduzione dei termini 100% 100% 00%




COMUNE DI CEFALA’ DIANA

Cittd Metropolitana di Palermo

Pubblicazione ed aggiornamento tempestivo sul sito internet nella sezione|
del’Amministrazione Trasparente delle informazioni previste nella L. n,
3/2013 nonché dal Piano Triennale per la Trasparenza allegato al Piano| -
iano Triennale Anticorruzione approvato con deliberazione di G.C. n. 10
del 23.01.2019. 5
La mancata o non tempestiva pubblicazione dei predetti dati sul sito intemet01 £01/2023 31/1?/2023 1%
nella sezione del’Amministrazione Trasparente comporta, oltre che il

mancato raggiungimento del presente obiettivo, P’applicazione delli'
anzionedicuiall’art. 47 dellaleggen. 33/2013 e -

.mLi. .

Indicatore di performance 2023/2025
[Pubblicazione ed aggiornamento tempestivo sul sito internet nella sezione del’Amministrazione Trasparente delle informazioni previste nella L. n.
133/2013 nonchédal Piano Triennale perla Trasparenzaallegatoal Piano Piano Triennale Anticorruzione '

[Pubblicazione ' ' ' ed
aggiornamento * ' 'della
sezionedelPAmministrazi
one Trasparente = | =

IRIMREA {

TEL : Attesa Realizzata Attesa Realizzata Attesa Realizzata
spetiodel termiae 100% 100% ‘ 100%
idelle informazioni _
Ui i":. x 1y r ’ | m L (ff y A}
Il Responsabile del 1° Settore . _ Arch. Filippo Diana. N7, il &2 “—
Il Responsabile del 2° Settore . - Giuseppe Caldarella 'M« L‘{ N
Il Responsabile del 3° Settore Gildo Giuseppe Caldarella { // . ,_/~/] ,_//——"\~

/ "

Il Segretario Comunale. *Dott. Salvatore Somma Qk QJV\WA-J
i , ] " 4

II;-Sindaco Py : VU -Giuséppe Virgilio Cangialosi /ﬂ/_ :

i . . i




